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Khdi nghi#p vå cåi giå
khöng-cän-phåi-trå

i cåm bån thåo cu6n Khdi nghiep tinh gon vå duoc Ban

Bién tap cüa PACE Books dé nghi viét Idi gidi thieu cho bån tiéng

Viet cüa cuon såch nåy, töi dä nhån Idi ngay. CO nhiéu diéu d cu6n

såch nåy khién töi an tuqng cüng nhu muon nöi, mu6n chia sé vé

no. Nhung r6i töi quyét dinh, co lé töi sé khöng chia sé nhiéu vé

néi dung cu thé, må dé cho ban doc tu suy ngåm vå chiém nghiém

sé hay hon. Bdi vi möi ngudi vdi tråi nghiém cüa chinh minh sé

co mot cåm nhån riéng vé nöi dung trong cu6n såch. Vdi suy nghi

nhu våy, töi chi chia sé våi cåm nhån nhö cüa töi vé cu6n såch nåy

dé giüp bon doc cd) thém mét göc nhin tham khåo.

Tü cu6n såch, töi båt dåu nghi dén co vö s6 du an khdi nghiép

tü Nam chi Båc må töi biét dä thät bai vå thåt bai mot cåch dau

ddn nhu thé nåo. Tuong tu nhu vay, trong cong viéc cüa ngudi

låm chuyén mön, låm cong tåc giång day vé quån l! vå lånh dao

nhiéu nåm d nhiéu noi, töi dä tung chüng kién biét bao cong ty

dä thuc hién tåi cäu trüc, d6i mdi, cåch tan (khöng biét bao nhiéu

lån), nhung röi cu6i cüng cüng thåt bai, vå dåu lai hoån dåy.

Vi sao vay? Vi sao viéc khdi nghiép hay tåi cau trüc lai rüi ro vå

gian nan dén vay?

Töi Cho rång, trong kinh doanh, trong quån tri, trong khöi

too mot doanh nghiép mdi, hay tåi too mot doanh nghiép cü,

co nhüng båi hoc må néu khöng trå giå thi khöng thé hoc duoc,



th(im chĺ lá phái trá giá nhiÔu lán, trá giá dát, rát dát thi rnói có

thé hoc dlĺqc. Vä dô lá nhüng bäi hoc dát giá (bäi hoc không chi

mát tiÔn, rát nhiÔu tiÔn, mä côn cá mô hôi, ntíóc mát vä rát nhiéu

thú khác).

Tuy nhién, cúng có nhüng bäi hoc mä không cán phái trá giá

ván có thé hoc dlĺoc, väy tai sao lai cú trá giá? Dáy cüng chính Iá

diéu dáu tién mä tôi muÓn nói vé cuÓn sách näy. Nhüng tu duyvä

phľíöng pháp cůa cudn sách sě góp phán gia táng khá náng thänh

công, dông thöi cüng giám bót nhüng cái giá rát dát mä các nhä

sáng láp vä các nhä tái láp có thé phái trá trong quá trinh khói

nghiŕp hay tái tao doanh nghiép cůa minh.

Cön nhin tóng thé, hiŕn tai, tôi tháy räng, sách vé khdi tao

doanh nghiép mói hay tái tao doanh nghiôp cú (Entrepreneurship)

trén thé giói rát nhiéu. Nhung trong vô só sách vé dé täi

"khdi nghiŕp” hay "tái läp” mä chúng tôi biét thi có lé cuÓn sách

Khôi nghiëp tinh gQn lä cudn sách phÓ bién vä duqc biét dén

nhiéu bác nhát.

Nhüng cuÓn sách quán tri dé dQC, dě hiéu, dé áp dung
thi thdöng së "day chiéu" (toolset) nhiéu mä ít có "day thúc"
(mindset). Nhüng sách näy thuông dua ra các chiěu trô, nhüng
công cu, phuong pháp cu thé dé nguöi doc vä nguöi hoc có thé
áp dung duoc ngay. Côn nhüng cuÓn sách ”day thúc" (mindset)
vé quán tri thi thľíông rát däi, rát däy, vä thuöng duqc viét bdi
các tác giá lá nhüng tu tudng gia vé quán tri, vä nhüng sách näy
cüng thüöng khó doc hon, khó hiéu hon vä khó áp dung cho dai
chúng hon.

Tuy nhién, cuón Khôi nghiëp tinh gon näy lai rát "tinh gon",
không chi tinh gon vé ”luqng" (rát ngán, chi hon 300 trang), mä côn
rát tinh gon vé "chát". CuÓn sách näy không chi lä môt cuÓn sách
"day chiéu" (toolset) rát tót, mä côn lä môt cuón sách ”day thúc"
(mindset) rát nhiéu. Nó không chi giúp nguöi doc thay dói "cách
nghi", mä côn giúp thay dÓi cá ”cách läm" cůa các doanh nhän,



cac nhà quàn li' muôn khòi tao doanh nghiêp mÔi, hay rnu6n tâi

tao doanh nghièp hién tai cria mình.

MOt diéu nüa mà tôi rât tâm dâc (3 cu6n sâch này, dô là,

nhùng tu duy và phlfOng phâp trong cu6n sâch không chi âp dung

cho nhüng siéu tâp doàn toàn càu, mà còn âp dung rât phù hop

cho nhüng doanh nghiëp nhò, siêu nhò (chi cô mây nhân viên và

vài dông v6n); không chi thû vi vÔi nhüng doanh nghiép vé công

nghe, mà còn rât cô nghia vÔi nhüng doanh nghiêp trong nhüng

ngành nghê và linh vulc khâc.

Cho dén nay, chi trong môt thòi gian không dài, dù van còn

nhüng khuyét thiéu, nhung cu6n sach nhò này da gép phàn làm

thay dôi câch nghi và câch làm cua vô sb câc nhà sang lâp và câc

nhà tâi lap doanh nghiêp trên khâp thé gidi. Và tôi tin ràng, cu6n

sâch này cùng sé làm dü0c diêu tuong tu d6i vÔi câc doanh nhân

khdi nghiêp và cac doanh nhân tâi lâp d Viêt Nam.

Trong k}" nguyên AI (tri tue nhân tao) và trong mot thé gidi

bién dông chông mât và khôn lüòng hiën nay, dù mu6n hay

không, mot nén kinh thuong mÔi sé duqc md ra, vôi rdt nhiêu

van h0i và vô vàn thâch thüc cho vièc khdi tao và tâi tao doanh

nghiëp. Chûng tôi mong ràng và tin ràng, nén kinh thüOng méi

dô duroc gép phàn tao nén bdi không it nhüng doanh nhàn và

doanh nghiëp "tinh gon".

Ngày 03/04/2018

Giàn Tu Trung
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